
1UESTIONNAIRE฀PAPIER฀RETRA ANT฀LES฀ÏTAPES฀D�UN฀PROCESSUS฀DE฀RECRUTEMENT�฀DE฀LA฀DÏlNITION฀DES฀BESOINS฀
Ì฀L�INTÏGRATION฀DANS฀LE฀POSTE�

%NQUÐTE฀RÏALISÏE฀PAR฀L�!&0!฀EN฀OCTOBRE฀����฀PAR฀VOIE฀POSTALE฀AUPRÒS฀DE฀����฀COLLECTIVITÏS�฀5N฀ÏCHAN

TILLON฀REGROUPANT฀LA฀TOTALITÏ฀DES฀COLLECTIVITÏS฀DE฀����฀HABITANTS฀ET฀PLUS�฀LA฀MOITIE฀EN฀DE Ì�

!PRÒS฀RETOURS�฀UNE฀PHASE฀DE฀RELANCE฀TÏLÏPHONIQUE฀OU฀PAR฀MAIL�

5N฀TAUX฀DE฀RETOUR฀GLOBAL฀DE฀����฀AVEC฀UNE฀BONNE฀REPRÏSENTATIVITÏ฀DES฀COMMUNES฀DE฀PLUS฀DE฀����฀
HABITANTS�฀$ES฀RÏPONDANTS฀REPRÏSENTANT฀���฀DE฀LA฀POPULATION฀RÏGIONALE�

!PRÒS฀EMBAUCHE�฀L�INTÏGRATION฀EST฀FAVORISÏE฀PAR฀LA฀MISE฀EN฀PLACE฀
D�UN฀SUIVI฀RÏGULIER฀DU฀NOUVEL฀EMBAUCHÏ฀PAR฀SA฀HIÏRARCHIE฀�DANS฀
PLUS฀DE฀���฀DES฀CAS	�฀VOIRE฀PAR฀UN฀FONCTIONNEMENT฀EN฀BINÙME�฀
EN฀PARTICULIER฀POUR฀LES฀NON฀CADRES�฀,E฀TUTORAT฀EST฀RARE�฀MÐME฀DANS฀
LES฀GRANDES฀STRUCTURES�

,E฀DÏVELOPPEMENT฀DES฀PERSPECTIVES฀PROFESSIONNELLES฀PASSE฀
D�ABORD฀PAR฀LA฀PRÏPARATION฀AUX฀CONCOURS�฀EN฀PARTICULIER฀POUR฀LES฀
NON฀CADRES�฀A฀FORTIORI฀DANS฀LES฀GRANDES฀COLLECTIVITÏS�

1UANT฀AUX฀RECRUTEMENTS฀EFFECTUÏS฀DANS฀LE฀CADRE฀DE฀DISPOSITIFS฀
i฀SAS฀w฀�ALTERNANCE�฀EMPLOIS฀AIDÏS	�฀S�ILS฀PEUVENT฀DÏBOUCHER฀SUR฀
UNE฀INTÏGRATION฀DURABLE฀DANS฀LA฀FONCTION฀PUBLIQUE฀TERRITORIALE�฀
CETTE฀INTÏGRATION฀N�EST฀PAS฀MAJORITAIREMENT฀FAVORISÏE฀PAR฀LES฀
RÏPONDANTS฀����฀DES฀GRANDES฀STRUCTURES฀ET฀SEULEMENT฀���฀DES฀
PETITES฀DÏCLARENT฀LA฀FAVORISER	�

���฀DES฀COLLECTIVITÏS฀DÏCLARENT฀AVOIR฀EU฀RÏCEMMENT฀DES฀
DIFlCULTÏS฀Ì฀RECRUTER�฀#ELA฀CONCERNE฀PLUS฀DU฀TIERS฀DES฀฀PETITES฀
STRUCTURES฀����	�฀ET฀L�ESSENTIEL฀DES฀GRANDES฀����	�฀EN฀PARTICULIER฀
LES฀COMMUNES฀DE฀PLUS฀DE฀��฀���฀HABITANTS�

$ES฀MÏTIERS฀DE฀LA฀SÏCURITÏ฀�POLICIER฀MUNICIPAL	�฀DE฀LA฀PETITE฀
ENFANCE฀OU฀DU฀SOCIAL฀�AUXILIAIRE฀DE฀PUÏRICULTURE�฀!43%-�฀x	�฀DE฀LA฀
PROPRETÏ฀SONT฀FRÏQUEMMENT฀CITÏS�฀DE฀PAR฀LE฀VOLUME฀DES฀EFFECTIFS฀
CONCERNÏS฀DANS฀CES฀SECTEURS�฀VOIRE฀DE฀PHÏNOMÒNES฀DE฀TURN
OVER�฀
,A฀PART฀DES฀RECRUTEMENTS฀Ì฀DIFlCULTÏS฀DANS฀CES฀MÏTIERS฀N�EST฀PAS฀
POUR฀AUTANT฀PLUS฀IMPORTANTE฀QU�AILLEURS�฀IL฀S�AGIT฀ICI฀D�UN฀EFFET฀
VOLUME�฀QU�IL฀FAUT฀NÏANMOINS฀PRENDRE฀EN฀COMPTE�฀POUR฀DEUX฀
RAISONS฀�฀LE฀MANQUE฀D�ATTRACTIVITÏ฀QUE฀PEUVENT฀COMPORTER฀CERTAINS฀
DE฀CES฀MÏTIERS฀�TEMPS฀PARTIEL�฀RÏMUNÏRATION�฀MOBILITÏ�฀ÏVOLUTION฀
DE฀CARRIÒRE�x	�฀LA฀CONCURRENCE฀PRÏSENTE฀ET฀SURTOUT฀Ì฀VENIR฀DU฀
SECTEUR฀PRIVÏ�

$�AUTRES฀MÏTIERS฀PLUS฀SPÏCIALISÏS฀COMME฀LA฀GESTION฀lNANCIÒRE฀ET฀
COMPTABLE�฀LE฀PATRIMOINE฀BÊTI�฀LES฀AFFAIRES฀JURIDIQUES฀ET฀ADMI

NISTRATIVES฀RECOUVRENT฀PLUS฀CERTAINEMENT฀DE฀RÏELLES฀DIFlCULTÏS฀Ì฀
TROUVER฀DES฀CANDIDATS�

0RISES฀DANS฀LEUR฀ENSEMBLE�฀LES฀CAUSES฀DE฀CES฀DIFlCULTÏS฀DE฀RECRU

TEMENT฀INDIQUÏES฀PAR฀LES฀RÏPONDANTS฀SONT฀LA฀CARENCE฀DE฀CANDI

DATS�฀LE฀STATUT�฀ET฀LA฀RÏMUNÏRATION฀INSUFlSANTE�฀$ANS฀LE฀CAS฀Oá฀
LE฀STATUT฀EST฀CITÏ�฀CETTE฀DIFlCULTÏ฀S�EXPRIME�฀POUR฀UNE฀PARTIE฀DES฀
COLLECTIVITÏS฀INTERROGÏES�฀PAR฀LE฀DÏCALAGE฀EXISTANT฀ENTRE฀LE฀STATUT฀
ET฀LE฀MÏTIER฀EXERCÏ�

0OUR฀PALIER฀CES฀DIFlCULTÏS�฀UNE฀SOLUTION฀PRIME฀SUR฀TOUTES฀LES฀
AUTRES฀�฀L�EMBAUCHE฀DE฀CONTRACTUELS�฀Ì฀����฀฀,�EFFORT฀AU฀NIVEAU฀
DES฀RÏMUNÏRATIONS฀EST฀ÏGALEMENT฀UNE฀SOLUTION฀APPORTÏE฀PAR฀LES฀
COLLECTIVITÏS�฀LES฀AUTRES฀PROPOSITIONS฀COMME฀LE฀DÏVELOPPEMENT฀
DES฀COMPÏTENCES฀EN฀INTERNE�฀L�ATTRACTIVITÏ฀OU฀LES฀DISPOSITIFS฀i฀SAS฀w฀
ÏTANT฀ENVISAGÏES฀ESSENTIELLEMENT฀PAR฀LES฀GRANDES฀STRUCTURES�

,ES฀PREMIÒRES฀QUESTIONS฀DU฀QUESTIONNAIRE฀PORTAIENT฀SUR฀L�AMONT฀
DU฀RECRUTEMENT�฀EN฀PARTICULIER฀LE฀RECENSEMENT฀DES฀BESOINS฀DE฀
RECRUTEMENT�฀)L฀EN฀RESSORT฀QUATRE฀OBSERVATIONS฀CENTRALES฀�

s฀#E฀RECENSEMENT฀EST฀DIVERSEMENT฀ORGANISÏ฀DANS฀LES฀COLLECTIVITÏS฀�฀
FRÏQUENT฀DANS฀LES฀GRANDES�฀�฀PLUS฀RARE฀DANS฀LES฀PETITES฀����฀
CONTRE฀���	�

s฀)L฀EST฀EFFECTUÏ฀UNE฀FOIS฀PAR฀AN฀OU฀DANS฀LE฀CADRE฀D�UN฀PROCESSUS฀
PERMANENT฀POUR฀LA฀MOITIÏ฀DE฀CES฀COLLECTIVITÏS�฀%N฀REVANCHE�฀IL฀EST฀
TRÒS฀RAREMENT฀MENÏ฀POUR฀LA฀DURÏE฀DU฀MANDAT฀���฀DES฀RÏPONSES�฀
PROVENANT฀ESSENTIELLEMENT฀DES฀STRUCTURES฀DE฀MOINS฀DE฀����฀
HABITANTS	�฀,E฀RECENSEMENT฀EST฀DONC฀RAREMENT฀CON U฀COMME฀UN฀
MOYEN฀DE฀MISE฀EN฀�UVRE฀DU฀PROJET฀POLITIQUE฀GLOBAL�฀$�AUTANT฀QUE฀
LA฀'0%%#฀N�INTERVIENT฀QUE฀DANS฀���฀DES฀COLLECTIVITÏS฀�ET฀NOTAM

MENT฀���฀DES฀COMMUNES฀DE฀�����฀HABITANTS฀ET฀PLUS	�

s฀,E฀RECENSEMENT฀DES฀BESOINS฀EST฀GUIDÏ฀PRINCIPALEMENT฀PAR฀LE฀
CRITÒRE฀DE฀LA฀JUSTIlCATION฀ÏCONOMIQUE฀DU฀BESOIN฀�AVEC฀���฀DES฀
RÏPONSES�฀CE฀CRITÒRE฀EST฀MAJORITAIRE฀DANS฀TOUTES฀LES฀STRATES฀DE฀
COLLECTIVITÏS	�฀ET฀CELUI฀DES฀CONTRAINTES฀BUDGÏTAIRES฀����	�฀3EULS฀
���฀DES฀STRUCTURES฀�ESSENTIELLEMENT฀LES฀PETITES	฀CONSIDÒRENT฀Ì฀
TITRE฀PRINCIPAL฀LE฀CRITÒRE฀DES฀BESOINS฀DE฀LA฀POPULATION�

s฀,A฀VACANCE฀DE฀POSTE฀EST฀PLUS฀SOUVENT฀L�OCCASION฀D�UNE฀RÏmEXION฀
SUR฀LA฀RÏAFFECTATION฀DU฀POSTE฀POUR฀LES฀GRANDES฀STRUCTURES฀QUE฀
POUR฀LES฀PETITES�฀

#ELLES฀POUR฀QUI฀LA฀JUSTIlCATION฀ÏCONOMIQUE฀DU฀BESOIN฀EST฀LE฀CRI

TÒRE฀ESSENTIEL฀SONT฀PLUS฀NOMBREUSES฀Ì฀MENER฀CETTE฀RÏmEXION฀SUR฀
LA฀RÏAFFECTATION฀��฀��฀POINTS฀POUR฀i฀TOUJOURS฀w฀ET฀i฀SOUVENT฀w	

s฀,ES฀MOYENS฀D�INTÏGRATION฀ET฀DE฀lDÏLISATION฀฀
DES฀PERSONNES฀RECRUTÏES

�฀,A฀RÏPARTITION฀ENTRE฀PETITES฀ET฀GRANDES฀COLLECTIVITÏS฀EST฀LA฀SUIVANTE฀�฀LES฀PETITES฀STRUCTURES฀REGROUPENT฀LES฀COMMUNES฀DE฀MOINS฀DE฀��฀���฀HABITANTS�฀LES฀PETITES฀
STRUCTURES฀INTERCOMMUNALES฀ET฀D�AUTRES฀ÏTABLISSEMENTS฀PUBLICS฀�฀LES฀GRANDES฀STRUCTURES฀SONT฀LES฀COMMUNES฀DE฀��฀���฀HABITANTS฀ET฀PLUS�฀LES฀$ÏPARTEMENTS�฀฀
LA฀2ÏGION�฀LES฀3$)3฀�3ERVICES฀$ÏPARTEMENTAUX฀D�)NCENDIE฀ET฀DE฀3ECOURS	฀ET฀LES฀GRANDES฀STRUCTURES฀INTERCOMMUNALES�

s฀,ES฀SOLUTIONS฀MISES฀EN฀�UVRE฀FACE฀AUX฀DIFlCULTÏS฀DE฀
RECRUTEMENT

2ÙLE฀DU฀SERVICE฀2(฀�฀$U฀FAIT฀DE฀LA฀STRUCTURE฀DES฀RÏPONDANTS�฀ET฀DU฀POIDS฀DES฀PETITES฀COLLECTIVITÏS฀DANS฀L�ÏCHANTILLON�฀CE฀THÒME฀N�A฀
PU฀ÐTRE฀ABORDÏ฀PAR฀LA฀MOITIÏ฀DES฀STRUCTURES�฀%N฀EFFET�฀DANS฀NOMBRE฀DE฀COLLECTIVITÏS�฀CE฀SERVICE฀N�EXISTE฀PAS฀OU฀EST฀INTÏGRÏ฀AU฀PÙLE฀
ADMINISTRATIF�฀LE฀MAIRE�฀L�ÏLU฀OU฀LE฀SECRÏTAIRE฀GÏNÏRAL฀EN฀AYANT฀ÏVENTUELLEMENT฀DIRECTEMENT฀LA฀CHARGE�฀0OUR฀LES฀STRUCTURES฀CONCER

NÏES฀PAR฀CE฀THÒME�฀ON฀CONSTATE฀UN฀RÙLE฀DE฀GESTION฀ADMINISTRATIVE฀DES฀DOSSIERS฀DANS฀LES฀PETITES฀COLLECTIVITÏS�฀ET฀Ì฀L�INVERSE฀LA฀PRISE฀
EN฀CHARGE฀DE฀L�ENSEMBLE฀DU฀PROCESSUS฀POUR฀LA฀PLUPART฀DES฀GRANDES฀COLLECTIVITÏS�

%NlN�฀LA฀PROCÏDURE฀DE฀RECRUTEMENT฀EST฀PEU฀DÏCONCENTRÏE฀DANS฀LES฀SERVICES�฀POUR฀���฀DES฀RÏPONDANTS฀CONCERNANT฀LES฀NON฀CADRES฀
�PAS฀UNIQUEMENT฀DES฀GRANDES฀COLLECTIVITÏS	�฀��฀POUR฀LES฀CADRES�

s฀,A฀RÏmEXION฀SUR฀LA฀RÏAFFECTATION฀DU฀POSTE

s฀,�ORGANISATION฀D�UN฀RECENSEMENT



s฀,A฀RECHERCHE฀DE฀CANDIDATS฀�฀CETTE฀PHASE฀DÏBUTE�฀DANS฀LE฀CADRE฀
D�UNE฀PROCÏDURE฀EN฀GÏNÏRAL฀PEU฀FORMALISÏE฀�SEUL฀���฀DES฀STRUC

TURES฀SONT฀CONCERNÏES�฀SURTOUT฀DES฀COMMUNES฀DE฀PLUS฀DE฀�����฀
HABITANTS฀PUISQUE฀���฀D�ENTRE฀ELLES฀ONT฀DÏCLARÏ฀AVOIR฀FORMALISÏ฀
LEUR฀PROCÏDURE฀DE฀RECRUTEMENT	�฀PAR฀LA฀DÏlNITION฀DU฀POSTE฀Ì฀
POURVOIR�฀,A฀PLACE฀DES฀ÏLUS�฀SIGNIlCATIVE�฀DANS฀CETTE฀ÏTAPE฀EST฀
D�AUTANT฀PLUS฀GRANDE฀QUE฀LA฀STRUCTURE฀EST฀PETITE฀�ILS฀INTERVIENNENT฀
DANS฀���฀DES฀COMMUNES฀DE฀MOINS฀DE฀����฀HABITANTS�฀���฀DES฀
VILLES฀DE฀����฀Ì฀�����฀HABITANTS฀ET฀���฀DES฀COMMUNES฀DE฀PLUS฀
DE฀�����฀HABITANTS	�฀,A฀TENDANCE฀EST฀INVERSE฀POUR฀CE฀QUI฀EST฀DE฀
L�IMPLICATION฀Ì฀CE฀STADE฀DU฀SERVICE฀CONCERNÏ฀PAR฀LE฀POSTE฀�IMPLI

QUÏ฀DANS฀���฀DES฀COLLECTIVITÏS฀ET฀���฀DES฀COMMUNES฀DE฀PLUS฀
DE฀�����฀HABITANTS	฀ET฀DU฀SERVICE฀RESSOURCES฀HUMAINES฀�CITÏ฀PAR฀
���฀DES฀COLLECTIVITÏS฀ET฀���฀DES฀COMMUNES฀DE฀PLUS฀DE฀�����฀
HABITANTS	�

,ORSQU�ELLES฀UTILISENT฀UN฀RÏPERTOIRE฀DES฀POSTES฀OU฀DES฀EMPLOIS฀
����฀DES฀PETITES฀STRUCTURES฀N�UTILISENT฀PAS฀DE฀RÏFÏRENTIEL	฀IL฀S�AGIT฀
LE฀PLUS฀SOUVENT฀D�UN฀RÏPERTOIRE฀INTERNE฀����	�฀OU฀DU฀RÏPERTOIRE฀

s฀,A฀PRÏSÏLECTION฀DES฀CANDIDATS฀�฀2ÏALISÏE฀PAR฀OU฀AVEC฀LE฀
SERVICE฀RESSOURCES฀HUMAINES฀DANS฀LES฀GRANDES฀STRUCTURES�฀ELLE฀Y฀
IMPLIQUE฀AUSSI฀SOUVENT฀LE฀SERVICE฀RECRUTEUR�฀ET฀LES฀ÏLUS฀DANS฀PRÒS฀
DU฀QUART฀DES฀COMMUNES฀DE฀PLUS฀DE฀�����฀HABITANTS�฀,A฀PLACE฀
DES฀ÏLUS฀APPARAÔT฀D�AILLEURS฀PRÏDOMINANTE฀DANS฀CETTE฀PHASE�฀
PUISQU�ILS฀Y฀PARTICIPENT฀DANS฀PRÒS฀DE฀���฀DES฀COLLECTIVITÏS฀TOUTES฀
STRATES฀CONFONDUES฀�Ì฀���฀DANS฀LES฀COMMUNES฀DE฀����฀Ì฀����฀
HABITANTS฀ET฀MÐME฀Ì฀���฀DANS฀LES฀COMMUNES฀DE฀MOINS฀DE฀����฀
HABITANTS	�

DES฀MÏTIERS฀TERRITORIAUX฀DU฀#.&04฀����฀DES฀COLLECTIVITÏS฀DÏCLARENT฀
L�UTILISER	฀TRÒS฀RAREMENT฀DU฀RÏPERTOIRE฀DE฀L�!.0%�฀LE฀2/-%฀���	�฀

#E฀QUE฀CONTIENT฀LA฀lCHE฀DE฀POSTE฀�฀฀

฀QUASI฀SYSTÏMATIQUEMENT฀POUR฀TOUTES฀LES฀COLLECTIVITÏS�฀LA฀DES

CRIPTION฀DU฀POSTE�฀LES฀ACTIVITÏS฀PRINCIPALES฀

฀FRÏQUEMMENT�฀L�EXPÏRIENCE฀REQUISE�฀LES฀COMPÏTENCES฀ET฀NIVEAU฀
DE฀MAÔTRISE฀�SYSTÏMATIQUE฀POUR฀LES฀GRANDES฀STRUCTURES	฀

฀PLUS฀RAREMENT�฀LA฀RÏMUNÏRATION฀ET฀LES฀AVANTAGES฀�QUELLE฀QUE฀
SOIT฀LA฀TAILLE฀DE฀LA฀STRUCTURE	

,A฀RECHERCHE฀DE฀CANDIDATS฀PEUT฀MOBILISER฀DES฀OUTILS�฀฀
DES฀CANAUX�฀DES฀RÏSEAUX�฀DES฀ACTEURS฀VARIÏS฀�฀

s฀,ES฀SUPPORTS฀DE฀DIFFUSION฀�฀ON฀CONSTATE฀UNE฀GRANDE฀DISPARITÏ฀ET฀
VARIÏTÏ฀D�OUTILS฀SELON฀LA฀TAILLE฀DE฀LA฀STRUCTURE�฀,ES฀PETITES฀STRUC

TURES฀UTILISENT฀PLUTÙT฀DES฀MÏDIAS฀LOCAUX�฀LES฀GRANDES฀STRUCTURES฀
FAISANT฀PLUS฀SYSTÏMATIQUEMENT฀APPEL฀Ì฀DES฀SUPPORTS฀PERMETTANT฀
UNE฀PUBLICITÏ฀PLUS฀ÏTENDUE�

s฀%N฀COMPLÏMENT฀DE฀CES฀SUPPORTS�฀LES฀COLLECTIVITÏS฀FONT฀LÌ฀ENCORE฀
APPEL฀Ì฀DES฀ACTEURS฀SOUVENT฀DIFFÏRENTS�฀SELON฀LEUR฀TAILLE�฀

,ES฀RÏPONSES฀Ì฀OFFRES฀D�EMPLOIS�฀COMME฀LES฀CANDIDATURES฀SPON

TANÏES�฀PERMETTENT฀FRÏQUEMMENT฀DE฀CONSTITUER฀UN฀VIVIER฀DE฀
CANDIDATS�฀%NTRE฀���฀�PETITES฀STRUCTURES	฀ET฀���฀�GRANDES฀STRUC

TURES	฀EN฀ONT฀CONSTITUÏ฀UN�฀SOUVENT฀SOUS฀FORME฀PAPIER�฀3EULES฀LES฀
TRÒS฀GRANDES฀COLLECTIVITÏS฀ONT฀PARFOIS฀INFORMATISÏ฀CE฀VIVIER�฀,ES฀
VIVIERS฀DE฀CANDIDATURES฀RESTENT฀INTERNES฀AUX฀COLLECTIVITÏS฀QUI฀LES฀
ONT฀CONSTITUÏS฀�฀LE฀SEUL฀PARTAGE฀EXISTANT฀AUJOURD�HUI฀SE฀FAIT฀ENTRE฀

COLLECTIVITÏS฀COMPLÏMENTAIRES฀SUR฀UN฀TERRITOIRE฀HOMOGÒNE฀�VIVIER฀
PARTAGÏ฀PAR฀EXEMPLE฀ENTRE฀STRUCTURE฀INTERCOMMUNALE฀ET฀COMMU

NES฀MEMBRES	

,A฀PHASE฀DE฀RECRUTEMENT฀PASSE฀PAR฀DES฀ÏTAPES฀DE฀SÏLECTION�฀
D�ENTRETIEN�฀DE฀PRISE฀DE฀DÏCISION฀QUANT฀AU฀CANDIDAT฀Ì฀RECRUTER�฀
,ES฀POSTES฀DE฀CADRES฀฀ET฀DE฀NON฀CADRES�฀ONT฀ÏTÏ฀DISTINGUÏS฀DANS฀
CETTE฀PHASE฀POUR฀PRENDRE฀EN฀COMPTE฀LES฀SPÏCIlCITÏS฀LIÏES฀Ì฀CHA

QUE฀TYPE฀DE฀FONCTIONS�

s฀,ES฀INSTRUMENTS฀D�ÏVALUATION฀DES฀CANDIDATS฀�฀SI฀UN฀ENTRETIEN฀
EST฀SYSTÏMATIQUEMENT฀RÏALISÏ�฀IL฀DONNE฀RAREMENT฀LIEU฀Ì฀UTILISATION฀
D�OUTILS฀��฀COLLECTIVITÏ฀SUR฀�฀PRATIQUE฀LA฀MISE฀EN฀SITUATION�฀���฀
ENVIRON฀LE฀TEST฀PROFESSIONNEL�฀AUTANT฀LE฀TEST฀BUREAUTIQUE฀POUR฀LES฀
NON฀CADRES	�฀,ES฀GRANDES฀STRUCTURES฀LES฀UTILISENT฀PROPORTIONNELLE

MENT฀DAVANTAGE�฀EN฀PARTICULIER฀POUR฀LES฀NON฀CADRES�฀,A฀FORMALISA

TION฀DES฀RÏSULTATS฀DE฀L�ENTRETIEN฀�GRILLE฀D�ANALYSE�฀COMPTE
RENDU	฀
EST฀ÏGALEMENT฀DIVERSEMENT฀PRATIQUÏE�฀ET฀TOUJOURS฀PLUS฀DANS฀LES฀
GRANDES฀QUE฀DANS฀LES฀PETITES฀STRUCTURES�

s฀,A฀PRISE฀DE฀DÏCISION฀�฀EN฀lN฀DE฀COMPTE฀LE฀CHOIX฀DU฀CANDIDAT฀
S�EFFECTUE฀DAVANTAGE฀AU฀REGARD฀DE฀L�ADÏQUATION฀AU฀POSTE฀QUE฀PAR฀
RAPPORT฀AUX฀CONDITIONS฀STATUTAIRES�฀POUR฀LES฀CADRES฀PLUS฀ENCORE฀
QUE฀POUR฀LES฀NON฀CADRES�

s฀,ES฀CRITÒRES฀DE฀PRÏSÏLECTION฀�฀VALORISANT฀LES฀SAVOIRS฀FAIRE฀
DAVANTAGE฀QUE฀LES฀SAVOIRS�฀LES฀RECRUTEURS฀PRIVILÏGIENT฀LES฀CRITÒRES฀
DE฀COMPÏTENCE�฀EXPÏRIENCE฀ET฀MOTIVATIONS�฀ET฀BEAUCOUP฀MOINS฀LE฀
DIPLÙME�฀,ES฀GRANDES฀STRUCTURES฀CONSIDÒRENT฀TOUTEFOIS฀AUTANT฀LES฀
CONDITIONS฀STATUTAIRES฀QUE฀L�EXPÏRIENCE฀DES฀CANDIDATS�฀

s฀,ES฀CRITÒRES฀DE฀PRÏSÏLECTION฀DES฀CANDIDATS

s฀,ES฀CRITÒRES฀EMPORTANT฀LE฀CHOIX฀DU฀RECRUTEMENT

�฀#ETTE฀NOTION฀A฀ÏTÏ฀PRÏFÏRÏE฀Ì฀CELLE฀DE฀LA฀CATÏGORIE฀DU฀POSTE฀�!�฀"�฀#	�฀POUR฀ÏVITER฀D�UNE฀PART฀D�ALOURDIR฀LE฀QUESTIONNEMENT�฀ET฀D�AUTRE฀PART฀POUR฀PERMETTRE฀
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